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�•�½�¯�©���Á�º�¯�½�Ç�÷���©�‡�„�–�r�÷���~�½�r�ª�„�Á���r�ª�„
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�Û�ö���Y�º���Ç�¯���ì�ë���–�©�r�‘ �‡�Á
�•�r�ª���~�‡���‡�ª�Ç�‡�½�‡�„���‡�r�•�•���Û�‡�r�½�ö�����O�‡�‡
�Ç�•�‡���c �¯�½�¤�„���O�º�¯�½�Ç�Á���H�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�Û
�� �Õ�r�½�„�Á���Õ�‡�~�Á�–�Ç�‡���•�¯�½���„�‡�Ç�r�–�¤�Á�ö

https://worldsportsphotographyawards.com/winners-and-shortlists-per-year/winners
https://worldsportsphotographyawards.com/winners-and-shortlists-per-year/winners
https://worldsportsphotographyawards.com/winners-and-shortlists-per-year/winners
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�!�¯�Ë�½���� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r�ª�Á���Õ�‡�½�‡
�Á�Ë�•�•�‡�Á�Á�•�Ë�¤���–�ª���Ç�•�‡���½�‡�•�‡�ª�Ç�¤�Û
�r�ª�ª�¯�Ë�ª�•�‡�„���U�½�r�Ô�‡�¤���H�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½
�¯�•���Ç�•�‡���i �‡�r�½���r�Õ�r�½�„�Á�÷���í �ë�í�ð�ö�����U�•�‡�Û
�–�ª�•�¤�Ë�„�‡�„���‡�Ú���� �‡�‡���c �•�Û���•�r�©�‡�½�r
�•�¤�Ë�~���©�‡�©�~�‡�½���r�ª�„���ª�¯�Õ
�º�½�¯�•�‡�Á�Á�–�¯�ª�r�¤���Ç�½�r�Ô�‡�¤
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�÷���'�‘ �ª�r�•�–�¯���H�r�¤�r�•�–�¯�Á�÷
�Õ�•�¯���Õ�r�Á���•�¯�©�©�‡�ª�„�‡�„���–�ª���Ç�•�‡
�2�r�ª�„�Á�•�r�º�‡�÷���c �‡�r�Ç�•�‡�½���5���� �¤�–�©�r�Ç�‡
�º�¯�½�Ç�•�¯�¤�–�¯���Á�‡�•�Ç�–�¯�ª�ö����
�U�•�‡���¯�Ç�•�‡�½���Á�Ë�•�•�‡�Á�Á�•�Ë�¤���� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r�ª�Á

���Õ�‡�½�‡���7�–�Ç�•�•�‡�¤�¤���0�r�ª�r�Á�•�¡�‡�Ô�–�•�•
���c �–�ª�ª�‡�½�÷���� �Ë�¤�Ç�Ë�½�‡�÷���&�‡�½�–�Ç�r�‘ �‡���5
�� �‡�¤�–�‡�•�Á���º�¯�½�Ç�•�¯�¤�–�¯���÷���� �©�©�r���H�r�½�¡�‡�½
���/�¯�–�ª�Ç���K�Ë�ª�ª�‡�½���Y�º�÷���c �–�¤�„�¤�–�•�‡�÷
�O�‡�r�¤�–�•�‡�÷���� �–�½�„�¤�–�•�‡���º�¯�½�Ç�•�¯�¤�–�¯���r�ª�„
�O�º�‡�•�–�r�¤���7�‡�ª�Ç�–�¯�ª�÷���c �–�¤�„�¤�–�•�‡�÷
�O�‡�r�¤�–�•�‡�÷���� �–�½�„�¤�–�•�‡���Á�–�ª�‘ �¤�‡���–�©�r�‘ �‡�����r�ª�„
�U�¯�½�–���O�r�Ô�r�‘ �‡�����&�–�‘ �•�¤�Û���� �¯�©�©�‡�ª�„�‡�„�÷
�O�¤�¯�Õ���U�r�Ô�‡�¤���Á�–�ª�‘ �¤�‡���Á�•�¯�Ç���ö
��

�� �¯�ª�Ç�ö�ö�ö�ö

�U�K�� �b�� �2���H�&�=�U�=�" �K�� �H�&�� �K���=�!���U�&�� ���i �� �� �K�÷���í �ë�í �ð

�H�•�¯�Ç�¯�ø���/�¯�•�ª���� �„�Õ�r�½�„�÷��
�c �–�ª�ª�‡�½���¯�•���Ç�•�‡���" �½�‡�‡�ª���H�¤�r�ª�‡�Ç���•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û�÷���U�H�=�U�i ���í �ë�í�ð
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�U�•�‡���¯�Ô�‡�½�r�¤�¤���Õ�–�ª�ª�‡�½���Õ�r�Á���" �½�‡�‡�¡
�r�©�r�Ç�‡�Ë�½���º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½
�� �Ç�•�r�ª�r�Á�–�¯�Á���7�r�¤�¯�Ë�¡�¯�Á���•�¯�½���•�–�Á
�r�Ç�©�¯�Á�º�•�‡�½�–�•���º�¯�½�Ç�•�¯�¤�–�¯���¯�•���–�©�r�‘ �‡�Á
�•�r�º�Ç�Ë�½�–�ª�‘ ���©�¯�©�‡�ª�Ç�Á���¯�•���Á�º�–�½�–�Ç�Ë�r�¤
�„�‡�Ô�¯�Ç�–�¯�ª���–�ª���U�Ë�½�¡�‡�Û���r�ª�„���O�º�r�–�ª�ö
�� �¤�¤���Ç�•�‡���Õ�–�ª�ª�–�ª�‘ ���r�ª�„���•�¯�©�©�‡�ª�„�‡�„
�Ç�½�r�Ô�‡�¤���º�•�¯�Ç�¯�Á���r�½�‡���r�Ç���r�Ç
�•�Ç�Ç�º�Á�ø�����Õ�Õ�Õ�ö�Ç�º�¯�Ç�Û�ö�•�¯�©���í �ë�í�ð��
�Õ�–�ª�ª�‡�½�Á��
�U�•�‡���U�H�=�U�i ���•�¯�©�º�‡�Ç�–�Ç�–�¯�ª���Õ�r�Á
�‡�Á�Ç�r�~�¤�–�Á�•�‡�„���~�Û���� �•�½�–�Á���� �¯�‡�÷���r
�º�½�¯�•�‡�Á�Á�–�¯�ª�r�¤���Ç�½�r�Ô�‡�¤���º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½
�Õ�•�¯���Õ�r�Á���•�½�Ë�Á�Ç�½�r�Ç�‡�„���Ç�•�r�Ç���©�r�ª�Û
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���Õ�‡�½�‡���Ç�r�¡�–�ª�‘ ���‘ �½�‡�r�Ç
�•�½�‡�r�Ç�–�Ô�‡���Ç�½�r�Ô�‡�¤���–�©�r�‘ �‡�Á���~�Ë�Ç���Ç�•�‡�Á�‡
�Õ�‡�½�‡���~�‡�–�ª�‘ ���–�‘ �ª�¯�½�‡�„���~�Û���©�r�‘ �r�à�–�ª�‡
�r�ª�„���~�¯�¯�¡���º�Ë�~�¤�–�Á�•�‡�½�Á���Õ�•�¯���¯�ª�¤�Û
�Õ�r�ª�Ç�‡�„���º�½�‡�„�–�•�Ç�r�~�¤�‡�����º�½�‡�Ç�Ç�Û
�º�–�•�Ç�Ë�½�‡�Á���ö
�U�•�‡���•�¯�©�º�‡�Ç�–�Ç�–�¯�ª���–�Á���¯�º�‡�ª���Ç�¯
�r�©�r�Ç�‡�Ë�½���r�ª�„���º�½�¯�•�‡�Á�Á�–�¯�ª�r�¤
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���•�½�¯�©���r�½�¯�Ë�ª�„���Ç�•�‡
�Õ�¯�½�¤�„�ö�����'�Ç���r�¤�Á�¯���•�r�Á���•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�–�‡�Á���•�¯�½
�Û�¯�Ë�ª�‘ ���º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���r�ª�„���Ô�–�„�‡�¯
�©�r�¡�‡�½�Á�ö
�U�•�‡�½�‡���r�½�‡���º�½�–�à�‡�Á���–�ª���Ç�•�‡���H�¯�½�Ç�•�¯�¤�–�¯
�•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�–�‡�Á�����Á�Ë�•�•���r�Á���� �„�Ô�‡�ª�Ç�Ë�½�‡�Á
�5���� �Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡�Á�ù���� �Ë�¤�Ç�Ë�½�‡�÷���&�‡�½�–�Ç�r�‘ �‡
�5���� �‡�¤�–�‡�•�Á�ù���r�ª�„���2�r�ª�„�Á�•�r�º�‡�÷
�c �‡�r�Ç�•�‡�½���5���� �¤�–�©�r�Ç�‡���÷���=�ª�‡���O�•�¯�Ç
�•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�–�‡�Á�����Á�Ë�•�•���r�Á���" �½�‡�‡�ª
�H�¤�r�ª�‡�Ç�ù���U�½�r�Ô�‡�¤���–�ª���7�¯�ª�¯�•�•�½�¯�©�‡

�r�ª�„���U�½�r�Ô�‡�¤���H�¯�½�Ç�½�r�–�Ç�Á���ù���Ç�•�‡���K�–�Á�–�ª�‘
�U�r�¤�‡�ª�Ç���•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û�����•�¯�½���r�©�r�Ç�‡�Ë�½
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���r�ª�„���Á�‡�©�–���º�½�¯�Á���ù
�r�ª�„���&�� ���b�–�„�‡�¯���� �r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û�����r���í
�©�–�ª�Ë�Ç�‡�Á���©�r�Ú�–�©�Ë�©���•�–�¤�©���¯�ª���Ç�•�‡
�Ç�¯�º�–�•���¯�•���=�Ë�½���c �¯�½�¤�„���ö���U�•�‡�½�‡���r�½�‡
�Ç�Õ�¯���•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�–�‡�Á���•�¯�½���i �¯�Ë�ª�‘ ���U�½�r�Ô�‡�¤
�H�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½���¯�•���Ç�•�‡���i �‡�r�½�����•�¯�½���ì�ï
�Û�‡�r�½�Á���r�ª�„���Ë�ª�„�‡�½�÷���r�ª�„
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���r�‘ �‡�„���ì�ð���ì�ó���Û�‡�r�½�Á��
�Õ�•�–�•�•���r�½�‡���•�½�‡�‡���Ç�¯���‡�ª�Ç�‡�½�ö����

�H�½�–�à�‡�Á���–�ª�•�¤�Ë�„�‡���•�r�Á�•���º�½�–�à�‡�Á�÷���Á�–�Ú
�Ç�½�–�º�Á���Ç�¯���O�½�–���2�r�ª�¡�r���r�ª�„���–�©�r�‘ �–�ª�‘
�Á�¯�•�Ç�Õ�r�½�‡�ö���H�‡�½�•�r�º�Á���‡�Ô�‡�ª���©�¯�½�‡
�–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ç�¤�Û�÷���Õ�–�ª�ª�‡�½�Á���r�½�‡���Ç�Û�º�–�•�r�¤�¤�Û
�Á�‡�‡�ª���~�Û���r�½�¯�Ë�ª�„���í ���©�–�¤�¤�–�¯�ª���º�‡�¯�º�¤�‡
�–�ª���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª�Á���r�½�¯�Ë�ª�„���Ç�•�‡���Õ�¯�½�¤�„
�r�ª�„���r�Ç���H�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�Û���!�‡�Á�Ç�–�Ô�r�¤�Á�ö
�U�•�–�Á���Û�‡�r�½���¯�Ô�‡�½���í �ë�÷�ë�ë�ë���–�©�r�‘ �‡�Á
�Õ�‡�½�‡���Á�Ë�~�©�–�Ç�Ç�‡�„���~�Û
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���•�½�¯�©���ì�ñ�ë
�•�¯�Ë�ª�Ç�½�–�‡�Á�ö�����!�¯�½���Ç�•�‡���•�¯�©�º�‡�Ç�–�Ç�–�¯�ª
�½�Ë�¤�‡�Á���r�ª�„���•�‡�‡�Á�÷���Á�‡�‡
�•�Ç�Ç�º�Á�ø�����Õ�Õ�Õ�ö�Ç�º�¯�Ç�Û�ö�•�¯�©���Ç�º�¯�Ç�Û��
�í �ë�í�ð���r�Õ�r�½�„�Á���½�Ë�¤�‡�Á���ö��
�'�©�r�‘ �‡�Á���Ç�•�r�Ç���r�½�‡���•�¯�©�º�¯�Á�–�Ç�‡�Á�÷���� �'
�‘ �‡�ª�‡�½�r�Ç�‡�„�÷���Õ�–�Ç�•���r�„�„�‡�„���¯�½
�½�‡�©�¯�Ô�‡�„���¯�~�Ÿ�‡�•�Ç�Á�÷���¯�½���Õ�•�–�•�•���•�r�Ô�‡
�~�r�•�¡�‘ �½�¯�Ë�ª�„�Á���¯�½���•�¯�½�‡�‘ �½�¯�Ë�ª�„�Á
�½�‡�º�¤�r�•�‡�„���r�½�‡���ª�¯�Ç���r�¤�¤�¯�Õ�‡�„�ö

�U�K�� �b�� �2���H�&�=�U�=�" �K�� �H�&�� �K���=�!���U�&�� ���i �� �� �K�÷���í �ë�í �ð

https://www.tpoty.com/2025-winners/
https://www.tpoty.com/2025-winners/
https://www.tpoty.com/tpoty-2025-awards/rules/
https://www.tpoty.com/tpoty-2025-awards/rules/
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�� �¤�¤���º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���¤�–�Ô�–�ª�‘ ���–�ª���Ç�•�‡
�� �� �U���r�ª�„���Á�¯�Ë�Ç�•�‡�½�ª���8�O�c ���r�½�‡
�–�ª�Ô�–�Ç�‡�„���Ç�¯���‡�ª�Ç�‡�½���r���•�½�‡�‡���º�•�¯�Ç�¯
�•�¯�©�º�‡�Ç�–�Ç�–�¯�ª���Ç�•�r�Ç���r�–�©�Á���Ç�¯
�º�½�¯�©�¯�Ç�‡���Û�¯�Ë�½���½�‡�‘ �–�¯�ª�ö
�H�•�¯�Ç�¯�Á���•�¯�Ë�¤�„���–�ª�•�¤�Ë�„�‡���Á�Ç�¯�½�–�‡�Á�÷
�¤�r�ª�„�Á�•�r�º�‡�Á���¯�½���r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á���Ç�•�r�Ç
�Á�•�¯�Õ���Ç�•�‡���~�‡�r�Ë�Ç�Û���r�ª�„
�¯�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á���–�ª���Ç�•�‡���½�‡�‘ �–�¯�ª���r�Á���r
�º�¤�r�•�‡���Ç�¯���¤�–�Ô�‡�÷���Õ�¯�½�¡���r�ª�„���‘ �½�¯�Õ�ö����
�U�•�‡�����c �‡���U�•�½�–�Ô�‡�����º�•�¯�Ç�¯
�•�¯�©�º�‡�Ç�–�Ç�–�¯�ª���–�Á���¯�º�‡�ª���Ç�¯
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���Ë�ª�„�‡�½���ì�ó���Û�‡�r�½�Á��
�¯�¤�„�����/�Ë�ª�–�¯�½���� �r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û�����r�ª�„��

�� �� �U���5���O�=�Y�U�&�� �K�8���8�O�c ���H�&�=�U�=���� �=�7 �H�� �U�'�U�'�=�8��

�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���ì�ó���Û�‡�r�½�Á���r�ª�„���¯�Ô�‡�½
���=�º�‡�ª���� �r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û���ö����
�U�¯���~�‡���‡�¤�–�‘ �–�~�¤�‡�÷���Û�¯�Ë���©�Ë�Á�Ç���¤�–�Ô�‡���–�ª
�c �–�ª�‘ �‡�•�r�½�½�–�~�‡�‡�÷���J�Ë�‡�r�ª�~�‡�Û�r�ª��
�H�r�¤�‡�½�r�ª�‘ �÷���i �r�Á�Á���b�r�¤�¤�‡�Û�÷���&�–�¤�¤�Ç�¯�º�Á�÷
�" �¯�Ë�¤�~�Ë�½�ª���7�Ë�¤�Õ�r�½�‡�‡�÷���� �‡�‘ �r���b�r�¤�¤�‡�Û�÷
�� �Ë�½�¯�~�¯�„�r�¤�¤�r�÷���O�ª�¯�Õ�Û���7�¯�ª�r�½�¯�÷
�� �r�ª�~�‡�½�½�r���r�ª�„���Y�º�º�‡�½���2�r�•�•�¤�r�ª�ö��

�� �¯�ª�Ç�ö�ö�ö�ö�ö
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�'�©�r�‘ �‡�Á���©�Ë�Á�Ç���~�‡���Ç�r�¡�‡�ª���Õ�–�Ç�•�–�ª���Ç�•�–�Á
�½�‡�‘ �–�¯�ª�ö
�U�•�‡���•�¯�©�º�‡�Ç�–�Ç�–�¯�ª���–�Á���¯�½�‘ �r�ª�–�Á�‡�„���~�Û
�Ç�•�‡���K�‡�‘ �–�¯�ª�r�¤���� �‡�Ô�‡�¤�¯�º�©�‡�ª�Ç
�� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r���O�¯�Ë�Ç�•�‡�½�ª���8�O�c ���r�ª�„���� �� �U
���K�� �� �O�8�� ���÷���r���ª�¯�Ç���•�¯�½���º�½�¯�•�–�Ç
�•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡���Õ�•�–�•�•���‡�ª�•�¯�Ë�½�r�‘ �‡�Á
�Ÿ�¯�~�Á�÷���–�ª�Ô�‡�Á�Ç�©�‡�ª�Ç���r�ª�„���–�ª�ª�¯�Ô�r�Ç�–�¯�ª
�–�ª���Ç�•�–�Á���½�‡�‘ �–�¯�ª�ö���'�Ç���–�Á���¯�ª�‡���¯�•���ð�ë���K�� ��
�� �¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡�Á���r�•�½�¯�Á�Á���Ç�•�‡���•�¯�Ë�ª�Ç�½�Û�ö��
�!�¯�½���º�½�–�à�‡�Á�÷���Ç�‡�½�©�Á���r�ª�„���•�¯�ª�„�–�Ç�–�¯�ª�Á�÷
�r�ª�„���Ç�¯���‡�ª�Ç�‡�½���Á�‡�‡
�•�Ç�Ç�º�Á�ø�����Õ�Õ�Õ�ö�½�„�r�Á�ª�r�ö�¯�½�‘ �ö�r�Ë���½�‡�‘ �–�¯
�ª�r�¤���º�•�¯�Ç�¯���•�¯�©�º�‡�Ç�–�Ç�–�¯�ª�ö��
�U�•�‡���•�¯�©�º�‡�Ç�–�Ç�–�¯�ª���•�¤�¯�Á�‡�Á���¯�ª���ì�ë
�� �º�½�–�¤���í �ë�í�ñ�ö����

�� �� �U���5���O�=�Y�U�&�� �K�8���8�O�c ���H�&�=�U�=���� �=�7 �H�� �U�'�U�'�=�8

�� �ª�„�÷���–�•���Û�¯�Ë���r�½�‡���–�ª���Ç�•�–�Á���½�‡�‘ �–�¯�ª���Ç�•�–�Á
�©�¯�ª�Ç�•�÷���„�¯�ª���Ç���©�–�Á�Á���r�¤�¤���Ç�•�‡
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�Û���•�¯�©�º�‡�Ç�–�Ç�–�¯�ª�Á���Û�¯�Ë
�Õ�–�¤�¤���•�–�ª�„���–�ª���Ç�•�‡���¤�¯�•�r�¤���O�•�¯�Õ�Á�ø

�U�•�‡���K�¯�~�‡�½�Ç�Á�¯�ª���O�•�¯�Õ��
�7�r�½�•�•���ñ���ò���í �ë�í�ñ
�� �¯�¯�½�¯�Õ�r���O�•�¯�Õ��
�7�r�½�•�•���ò���í �ë�í�ñ
�� �½�r�–�„�Õ�¯�¯�„���O�•�¯�Õ��
�7�r�½�•�•���ò���í �ë�í�ñ
�" �¯�Ë�¤�~�Ë�½�ª���O�•�¯�Õ��
�7�r�½�•�•���ò���ó���í �ë�í�ñ
�7�¯�Á�Á���b�r�¤�‡���O�•�¯�Õ��
�7�r�½�•�•���ì�î ���ì�ð���í �ë�í�ñ
�� �¯�¯�©�r���O�•�¯�Õ��
�7�r�½�•�•���ì�ï ���í �ë�í�ñ
�U�r�½�r�‘ �¯���O�•�¯�Õ��
�7�r�½�•�•���ì�ð���í �ë�í�ñ
�i �r�Á�Á���O�•�¯�Õ��
�7�r�½�•�•���í �ì���í �ë�í�ñ
�� �¯�©�~�r�¤�r���O�•�¯�Õ��
�7�r�½�•�•���í �ì���í �í ���í �ë�í�ñ�ö

https://www.rdasna.org.au/regional-photo-competition
https://www.rdasna.org.au/regional-photo-competition
https://www.robertsonshow.org.au/
https://www.boorowashow.org.au/
https://www.braidwoodshow.org.au/
https://goulburnshow.com.au/
https://mossvaleshowsociety.com.au/
https://www.coomashow.com.au/
https://www.facebook.com/p/Tarago-Show-Society-61571928395185/
https://www.yassshow.org.au/yass-show
https://www.agshowsnsw.org.au/shows/all-shows/74-bombala-exhibition
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�7�r�ª�Û���º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���Ç�r�¡�‡���r
�º�•�¯�Ç�¯���¯�•���Ç�•�‡�–�½���Á�Ë�~�Ÿ�‡�•�Ç�÷���Ç�Õ�‡�r�¡���–�Ç���–�ª
�º�¯�Á�Ç���º�½�¯�•�‡�Á�Á�–�ª�‘ �÷���r�ª�„���Ç�•�‡�ª�������r�Á
�Ç�•�‡�Û���Á�Ç�r�½�Ç���Ç�¯���Á�r�Ô�‡���Ç�•�‡���•�–�ª�r�¤
�Ô�‡�½�Á�–�¯�ª�������½�‡�r�¤�–�Á�‡���Ç�•�‡���º�•�¯�Ç�¯�Á
�ª�‡�‡�„�Á���r���Ç�–�Ç�¤�‡�ö��
�U�–�Ç�¤�‡�Á���r�½�‡���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ç�ö������ ���‘ �¯�¯�„���Ç�–�Ç�¤�‡
�•�r�ª���•�½�‡�r�Ç�‡���–�ª�Ç�½�–�‘ �Ë�‡�÷���Á�‡�Ç���r���©�¯�¯�„�÷
�¯�½���º�½�¯�Ô�–�„�‡���r���ª�‡�•�‡�Á�Á�r�½�Û�÷���Á�Ë�~�Ç�¤�‡
�‘ �Ë�–�„�‡���¯�ª���•�¯�Õ���Ç�¯���–�ª�Ç�‡�½�º�½�‡�Ç���Û�¯�Ë�½
�º�•�¯�Ç�¯�ö���'�•���Û�¯�Ë���r�½�‡���Ç�•�–�ª�¡�–�ª�‘ ���¯�•
�Á�‡�¤�¤�–�ª�‘ ���Û�¯�Ë�½���º�•�¯�Ç�¯�Á�÷���r���Ç�–�Ç�¤�‡���Ç�•�r�Ç
�½�‡�Á�¯�ª�r�Ç�‡�Á���‡�©�¯�Ç�–�¯�ª�r�¤�¤�Û���Õ�–�Ç�•
�~�Ë�Û�‡�½�Á���•�r�ª���•�¤�¯�Á�‡���Ç�•�‡���Á�r�¤�‡�ö
�U�•�‡�½�‡���r�½�‡���Ç�•�½�‡�‡���©�r�–�ª���Õ�r�Û�Á���Ç�¯
�•�¯�©�‡���Ë�º���Õ�–�Ç�•���r���Ç�–�Ç�¤�‡�ø���„�‡�Á�•�½�–�~�‡
�Ç�•�‡���Á�Ë�~�Ÿ�‡�•�Ç�÷���‡�Ô�¯�¡�‡���r���•�‡�‡�¤�–�ª�‘ �÷�¯�½
�Á�Ë�‘ �‘ �‡�Á�Ç���r���©�‡�r�ª�–�ª�‘ �ö�����2�‡�Ç���Á���¤�¯�¯�¡

�c �&�� �U���U�'�U�2�� ���O�&�=�Y�2�� ���'���" �'�b�� ���7 �i ���H�&�=�U�=�ý

�r�Ç���‡�r�•�•���Ç�Û�º�‡�ö
�� ���Á�–�©�º�¤�‡�÷���„�‡�Á�•�½�–�º�Ç�–�Ô�‡�÷���¯�½���•�r�•�Ç�Ë�r�¤
�Ç�–�Ç�¤�‡���–�Á���¯�•�Ç�‡�ª���Á�Ë�•�•�–�•�–�‡�ª�Ç�ö�����U�•�‡���Ç�–�Ç�¤�‡
�•�r�ª���½�‡�•�‡�½���Ç�¯���Ç�•�‡���¤�¯�•�r�Ç�–�¯�ª���¯�•���Ç�•�‡
�Á�Ë�~�Ÿ�‡�•�Ç�÷���Ç�•�‡���º�‡�½�Á�¯�ª���Á���ª�r�©�‡�����–�ª���r
�º�¯�½�Ç�½�r�–�Ç���÷���¯�½���Ç�•�‡���r�•�Ç�–�¯�ª���Û�¯�Ë���•�r�Ô�‡
�•�r�º�Ç�Ë�½�‡�„�ö�����U�•�‡���~�‡�Á�Ç���„�‡�Á�•�½�–�º�Ç�–�Ô�‡��
�Ç�–�Ç�¤�‡�Á���r�„�„���Á�¯�©�‡���ª�‡�Õ���–�ª�•�¯�½�©�r�Ç�–�¯�ª
�Ç�•�r�Ç���•�‡�¤�º�Á���Ç�•�‡���Ô�–�‡�Õ�‡�½���Ë�ª�„�‡�½�Á�Ç�r�ª�„
�¯�½���r�º�º�½�‡�•�–�r�Ç�‡���Ç�•�‡���º�•�¯�Ç�¯�ö�����!�¯�½
�‡�Ú�r�©�º�¤�‡�÷���r���„�‡�Á�•�½�–�º�Ç�–�Ô�‡���Ç�–�Ç�¤�‡���¯�•���r
�©�¯�¯�ª�½�–�Á�‡���¯�Ô�‡�½���r���º�r�„�„�¯�•�¡���•�¯�Ë�¤�„
�~�‡�����7�¯�¯�ª�½�–�Á�‡���¯�Ô�‡�½���Ç�•�‡���!�r�½�©�ö�������'�ª
�¯�Ç�•�‡�½���Õ�¯�½�„�Á�÷���Ç�•�–�Á���–�Á���ª�¯�Ç���r���©�¯�¯�ª
�½�–�Á�–�ª�‘ ���¯�Ô�‡�½���r�ª�Û���¯�¤�„���º�r�„�„�¯�•�¡�������–�Ç���–�Á
�Á�¯�©�‡�¯�ª�‡���Á���º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�Ô�‡���•�r�½�©�ö

�� �¯�ª�Ç�ö�ö�ö�ö�ö

�H�•�¯�Ç�¯�ø���/�¯�•�ª���� �¤�~�‡�½�Ç�¯�ª��
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�� ���Á�‡�•�¯�ª�„���Ç�Û�º�‡���¯�•���Ç�–�Ç�¤�‡���–�Á���¯�ª�‡
�Õ�•�–�•�•���‡�Ô�¯�¡�‡�Á���Ç�•�‡���•�‡�‡�¤�–�ª�‘ ���¯�½
�‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡���Û�¯�Ë���•�‡�¤�Ç���Õ�•�‡�ª���Û�¯�Ë
�Ç�¯�¯�¡���Ç�•�‡���º�•�¯�Ç�¯�ö�����c �•�r�Ç���©�¯�¯�„���¯�½
�r�Ç�©�¯�Á�º�•�‡�½�‡���„�¯���Û�¯�Ë���Õ�r�ª�Ç���Ç�¯
�•�¯�ª�Ô�‡�Û���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���Û�¯�Ë�½���º�•�¯�Ç�¯�ý�����O�¯
�–�ª�Á�Ç�‡�r�„���¯�•�����7�¯�¯�ª�½�–�Á�‡���¯�Ô�‡�½���Ç�•�‡
�!�r�½�©�����Û�¯�Ë���©�–�‘ �•�Ç���©�r�¡�‡���Ë�º
�Á�¯�©�‡�Ç�•�–�ª�‘ ���¤�–�¡�‡�����H�‡�r�•�‡�•�Ë�¤���8�–�‘ �•�Ç���ö
�i�‡�Á�÷���Õ�‡���Á�‡�‡���Ç�•�‡���©�¯�¯�ª���r�ª�„���Ç�•�‡
�•�r�½�©�¤�r�ª�„�������~�Ë�Ç���Ç�•�‡���Ç�–�Ç�¤�‡���‘ �Ë�–�„�‡�Á���Ë�Á
�Ç�¯���Ç�•�‡���©�¯�¯�„���Û�¯�Ë���•�‡�¤�Ç���–�ª���Ç�•�‡
�Á�•�‡�ª�‡�ö��
�� ���Ç�•�–�½�„���¯�º�Ç�–�¯�ª���–�Á���r���Ç�–�Ç�¤�‡���Ç�•�r�Ç
�Á�Ë�‘ �‘ �‡�Á�Ç�Á���Ç�•�‡���Ë�ª�„�‡�½�¤�Û�–�ª�‘
�©�‡�r�ª�–�ª�‘ ���¯�•���Ç�•�‡���º�•�¯�Ç�¯�ö�����U�•�‡�Á�‡
�Ç�–�Ç�¤�‡�Á���•�r�ª���r�¤�Á�¯���r�„�„���r�ª�¯�Ç�•�‡�½���¤�r�Û�‡�½
�¯�•���©�‡�r�ª�–�ª�‘ ���Ç�¯���r���º�•�¯�Ç�¯�ö���!�¯�½
�‡�Ú�r�©�º�¤�‡�÷���–�ª�Á�Ç�‡�r�„���¯�•�����7�¯�¯�ª�½�–�Á�‡
�¯�Ô�‡�½���Ç�•�‡���!�r�½�©�����¯�½�����H�‡�r�•�‡�•�Ë�¤
�8�–�‘ �•�Ç���÷���Ç�•�‡���Á�r�©�‡���º�•�¯�Ç�¯���•�¯�Ë�¤�„���~�‡
�•�r�¤�¤�‡�„������ �‡�•�¯�½�‡���Ç�•�‡���� �r�½�¡�ª�‡�Á�Á
�K�‡�Ç�Ë�½�ª�Á�ö�������'�ª���¯�Ç�•�‡�½���Õ�¯�½�„�Á�÷���Õ�‡
�Á�‡�‡���r���~�‡�r�Ë�Ç�–�•�Ë�¤�÷���º�‡�r�•�‡�•�Ë�¤���©�¯�¯�ª�¤�–�Ç
�Á�•�‡�ª�‡�÷���~�Ë�Ç���Ç�•�‡���Ç�–�Ç�¤�‡���•�–�ª�Ç�Á���Ç�•�r�Ç���–�Ç
�Õ�–�¤�¤���ª�¯�Ç���¤�r�Á�Ç���¤�¯�ª�‘ �÷���r�ª�„���Ç�•�‡���¤�–�‘ �•�Ç
�Õ�–�¤�¤���–�ª�‡�Ô�–�Ç�r�~�¤�Û���~�‡���½�‡�º�¤�r�•�‡�„���~�Û���–�Ç�Á
�¯�º�º�¯�Á�–�Ç�‡�÷���� �r�½�¡�ª�‡�Á�Á�ö�����U�•�‡���º�•�¯�Ç�¯
�Á�Ë�„�„�‡�ª�¤�Û���~�‡�•�¯�©�‡�Á���~�–�Ç�Ç�‡�½���Á�Õ�‡�‡�Ç�÷
�r���½�‡�©�–�ª�„�‡�½���Ç�•�r�Ç���¤�–�•�‡���–�Á���©�r�„�‡���Ë�º���¯�•
�•�Û�•�¤�‡�Á���¯�•���¤�–�•�‡���r�ª�„���„�‡�r�Ç�•���r�ª�„
�½�‡�~�–�½�Ç�•�ö����
�'�Á���r���Ç�–�Ç�¤�‡���r�¤�Õ�r�Û�Á���ª�‡�•�‡�Á�Á�r�½�Û�ý���i �¯�Ë

�c �&�� �U���U�'�U�2�� ���O�&�=�Y�2�� ���'���" �'�b�� ���7 �i ���H�&�=�U�=�ý

�•�r�ª���r�¤�Õ�r�Û�Á���Ë�Á�‡�����8�¯���Ç�–�Ç�¤�‡���������~�Ë�Ç
�r�Ç���r���º�½�r�•�Ç�–�•�r�¤���¤�‡�Ô�‡�¤�÷���r���Ç�–�Ç�¤�‡���©�r�¡�‡�Á
�–�Ç���‡�r�Á�–�‡�½���•�¯�½���º�‡�¯�º�¤�‡���Ç�¯���½�‡�•�‡�½���Ç�¯
�Û�¯�Ë�½���Á�º�‡�•�–�•�–�•���º�•�¯�Ç�¯�ö��
�c �½�¯�ª�‘ ���Ç�–�Ç�¤�‡�Á���©�r�Û���r�•�Ç�Ë�r�¤�¤�Û
�º�½�¯�„�Ë�•�‡���ª�‡�‘ �r�Ç�–�Ô�‡���½�‡�Á�Ë�¤�Ç�Á�ö���U�½�Û
�ª�¯�Ç���Ç�¯���Ç�‡�¤�¤���Ç�•�‡���Ô�–�‡�Õ�‡�½���Õ�•�r�Ç���Õ�‡
�r�¤�½�‡�r�„�Û���Á�‡�‡�ö�����U�–�Ç�¤�‡�Á���Ç�•�r�Ç���Á�Ç�r�Ç�‡���Ç�•�‡
�¯�~�Ô�–�¯�Ë�Á���•�r�ª���Õ�‡�r�¡�‡�ª���Ç�•�‡���–�©�º�r�•�Ç
�¯�•���Ç�•�‡���–�©�r�‘ �‡�ö�����U�–�Ç�¤�‡�Á���Õ�–�Ç�•
�¯�~�Á�•�Ë�½�‡�÷���º�¯�‡�Ç�–�•���¯�½���º�•�–�¤�¯�Á�¯�º�•�–�•�r�¤
�½�‡�•�‡�½�‡�ª�•�‡�Á���©�r�Û���•�¯�ª�•�Ë�Á�‡���Ç�•�‡
�Ô�–�‡�Õ�‡�½���Á���‡�ª�Ÿ�¯�Û�©�‡�ª�Ç���¯�•���Ç�•�‡
�–�©�r�‘ �‡�ö�����U�–�Ç�¤�‡�Á���Û�¯�Ë���Ç�•�–�ª�¡���r�½�‡
�•�Ë�©�¯�½�¯�Ë�Á���©�r�Û���Ë�ª�„�‡�½�©�–�ª�‡���Ç�•�‡
�º�•�¯�Ç�¯���–�•���Ô�–�‡�Õ�‡�½�Á���„�¯�ª���Ç���‘ �‡�Ç���Û�¯�Ë�½
�Á�‡�ª�Á�‡���¯�•���•�Ë�©�¯�Ë�½�ö������ �Ô�¯�–�„���•�¤�–�•�•�ˆ�Á�÷
�‘ �‡�ª�‡�½�–�•���r�ª�„���¯�Ô�‡�½�Ë�Á�‡�„���Ç�–�Ç�¤�‡�Á����
�Ç�•�‡�Û���Õ�–�¤�¤���©�r�¡�‡���Û�¯�Ë�½���–�©�r�‘ �‡���Á�‡�‡�©
�Ë�ª�–�ª�Ç�‡�½�‡�Á�Ç�–�ª�‘ ���¯�½���Ë�ª�–�ª�Á�º�–�½�‡�„�ö
�0�‡�‡�º���Ç�•�‡���Ç�–�Ç�¤�‡�Á���Á�•�¯�½�Ç�ö
�U�•�‡�½�‡���–�Á���r���~�–�‘ �‘ �‡�½���º�½�¯�~�¤�‡�©���Õ�–�Ç�•
�Ç�–�Ç�¤�‡�Á�ö���U�–�Ç�¤�‡�Á���•�r�ª���~�‡���Ô�‡�½�Û���„�–�•�•�–�•�Ë�¤�Ç
�Ç�¯���•�¯�©�‡���Ë�º���Õ�–�Ç�•���–�•���Õ�‡���r�½�‡���ª�¯�Ç
�½�‡�r�¤�¤�Û���Á�Ë�½�‡���Õ�•�r�Ç���¯�Ë�½���º�•�¯�Ç�¯���–�Á
�r�~�¯�Ë�Ç�÷���¯�½���Õ�•�Û���Õ�‡���Ç�¯�¯�¡���Ç�•�‡���º�•�¯�Ç�¯�ö
�'�ª�Á�Ç�‡�r�„�÷���Ç�½�Û���Ç�¯���~�‡���Ô�‡�½�Û���•�¤�‡�r�½���•�½�¯�©
�Ç�•�‡���©�¯�©�‡�ª�Ç���~�‡�•�¯�½�‡���Û�¯�Ë���Ç�r�¡�‡���Ç�•�‡
�Á�•�¯�Ç���Õ�•�r�Ç���Á�º�‡�•�–�r�¤���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�÷���Á�Ç�¯�½�Û�÷
�©�¯�¯�„���¯�½���©�‡�r�ª�–�ª�‘ ���Û�¯�Ë���Õ�r�ª�Ç���Û�¯�Ë�½
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•���Ç�¯���•�¯�©�©�Ë�ª�–�•�r�Ç�‡�ö
�i �¯�Ë���Õ�–�¤�¤���Ç�•�‡�ª���¡�ª�¯�Õ���Û�¯�Ë�½���Ç�–�Ç�¤�‡
�•�½�¯�©���Ç�•�‡���~�‡�‘ �–�ª�ª�–�ª�‘ �������ª�¯�Ç���r�Á���r�ª
�r�•�Ç�‡�½�Ç�•�¯�Ë�‘ �•�Ç�ö��
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�U�•�‡���� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r�ª���K�¯�Û�r�¤
�� �¯�©�©�–�Á�Á�–�¯�ª���¯�ª���� �ª�Ç�–�Á�‡�©�–�Ç�–�Á�©
�r�ª�„���O�¯�•�–�r�¤���� �¯�•�‡�Á�–�¯�ª���•�r�Á���~�‡�‘ �Ë�ª
�–�ª�Ô�‡�Á�Ç�–�‘ �r�Ç�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���r�Ç�Ç�r�•�¡���¯�ª���r
�&�r�ª�Ë�¡�¡�r�•���‡�Ô�‡�ª�Ç���r�Ç���� �¯�ª�„�–���� �‡�r�•�•
�–�ª���� �‡�•�‡�©�~�‡�½���í �ë�í�ð�ö���U�•�‡���r�Ç�Ç�r�•�¡
�¡�–�¤�¤�‡�„���ì�ð���©�‡�ª�÷���Õ�¯�©�‡�ª���r�ª�„
�•�•�–�¤�„�½�‡�ª���r�ª�„���Õ�¯�Ë�ª�„�‡�„���ï �ë���¯�Ç�•�‡�½�Á�÷
�–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ ���Ç�Õ�¯���º�¯�¤�–�•�‡���¯�•�•�–�•�‡�½�Á�ö����
�U�•�‡���K�¯�Û�r�¤���� �¯�©�©�–�Á�Á�–�¯�ª���–�Á���r�¤�Á�¯
�¤�¯�¯�¡�–�ª�‘ ���–�ª�Ç�¯���Õ�r�Û�Á���Ç�¯���Á�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•�‡�ª
�Á�¯�•�–�r�¤���•�¯�•�‡�Á�–�¯�ª���–�ª���� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r�ö

�7 �� �� �J�Y�� �K�'�� ���Y�8�'�b�� �K�O�'�U�i ���O�U�Y�� �i ��
�� �� �2�2�O���!�=�K���H�&�=�U�=�" �K�� �H�&�O

�� ���7�r�•�¼�Ë�r�½�–�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á�Ç�Ë�„�Û���–�Á
�r�¤�Á�¯���©�r�º�º�–�ª�‘ ���Õ�•�‡�½�‡���•�r�Ç�‡���r�ª�„
�‡�Ú�Ç�½�‡�©�–�Á�Ç���‡�Ô�‡�ª�Ç�Á�����Á�Ë�•�•���r�Á���Ç�•�‡
�� �¯�ª�„�–���r�Ç�Ç�r�•�¡�����•�r�Ô�‡���¯�•�•�Ë�½�½�‡�„���–�ª
�8�O�c �÷���r�ª�„���Õ�•�r�Ç���r�•�Ç�–�¯�ª�Á���r�½�‡
�~�‡�–�ª�‘ ���Ç�r�¡�‡�ª���Ç�¯���º�½�‡�Ô�‡�ª�Ç���r�ª�„
�½�‡�Á�º�¯�ª�„���Ç�¯���Ç�•�¯�Á�‡���‡�Ô�‡�ª�Ç�Á�ö

�� �¯�ª�Ç�ö�ö�ö�ö

�'�Ç���Õ�r�Á���„�‡�r�„���º�‡�¯�º�¤�‡���‡�Ô�‡�½�Û�Õ�•�‡�½�‡���ø
���'�ª�Á�–�„�‡���� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r���Á���&�r�ª�Ë�¡�¡�r�•���©�r�Á�Á�r�•�½�‡���<����

�K�‡�Ë�Ç�‡�½�Á
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�� �ª���r�Ë�Ç�•�¯�½���¯�•���Ç�•�‡���Á�Ç�Ë�„�Û�÷���7�–�•�•�r�‡�¤�r
�K�r�ª�r�÷���•�r�Á���–�ª�Ô�–�Ç�‡�„���º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á
�Ç�¯���º�½�¯�Ô�–�„�‡���•�‡�½���Õ�–�Ç�•���–�©�r�‘ �‡�Á���Á�•�‡
�•�r�ª���º�Ë�~�¤�–�Á�•���r�Á���º�r�½�Ç���¯�•���•�‡�½
�½�‡�Á�‡�r�½�•�•�ö
�U�•�‡���º�•�¯�Ç�¯�Á���•�¯�Ë�¤�„���~�‡���¯�•���‘ �½�r�•�•�–�Ç�–�÷
�º�½�¯�º�‡�½�Ç�Û���„�r�©�r�‘ �‡�÷���r�‘ �‘ �½�‡�Á�Á�–�Ô�‡
�~�‡�•�r�Ô�–�¯�Ë�½���r�ª�„���¯�Ç�•�‡�½���„�–�Á�º�¤�r�Û�Á���–�ª
�Û�¯�Ë�½���Ç�¯�Õ�ª���¯�½���Á�Ë�~�Ë�½�~���Õ�•�–�•�•���Õ�‡�½�‡
�©�¯�Ç�–�Ô�r�Ç�‡�„���~�Û���½�r�•�‡�÷���½�‡�¤�–�‘ �–�¯�ª�÷
�‡�Ç�•�ª�–�•�–�Ç�Û���¯�½���ª�r�Ç�–�¯�ª�r�¤�–�Ç�Û�ö����
�O�•�‡���–�Á���r�¤�Á�¯���¤�¯�¯�¡�–�ª�‘ ���•�¯�½���º�•�¯�Ç�¯�Á
�Õ�•�–�•�•���Á�•�¯�Õ���º�‡�¯�º�¤�‡���•�½�¯�©
�„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���~�r�•�¡�‘ �½�¯�Ë�ª�„�Á���Õ�¯�½�¡�–�ª�‘
�r�ª�„���¤�–�Ô�–�ª�‘ ���Ç�¯�‘ �‡�Ç�•�‡�½���–�ª���•�r�½�©�¯�ª�Û�ö����
�U�•�‡���„�‡�r�„�¤�–�ª�‡���•�¯�½���Ç�•�‡���º�•�¯�Ç�¯�Á���–�Á���î �ì
�7�r�½�•�•���í �ë�í�ñ�ö���� �¤�¤���º�Ë�~�¤�–�Á�•�‡�„
�º�•�¯�Ç�¯�Á���Õ�¯�Ë�¤�„���r�•�¡�ª�¯�Õ�¤�‡�„�‘ �‡���Ç�•�‡
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�ö
�'�•���Û�¯�Ë���Õ�¯�Ë�¤�„���¤�–�¡�‡���Û�¯�Ë�½���º�•�¯�Ç�¯�Á���Ç�¯
�~�‡���•�¯�ª�Á�–�„�‡�½�‡�„���•�¯�½���º�Ë�~�¤�–�•�r�Ç�–�¯�ª�÷
�º�¤�‡�r�Á�‡���•�¯�ª�Ç�r�•�Ç���7�–�•�•�r�‡�¤�r���K�r�ª�r�÷
�� �‡�º�r�½�Ç�©�‡�ª�Ç���¯�•���O�‡�•�Ë�½�–�Ç�Û���O�Ç�Ë�„�–�‡�Á
�r�ª�„���� �½�–�©�–�ª�¯�¤�¯�‘ �Û�÷���7�r�•�¼�Ë�r�½�–�‡
�Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���r�Ç�ø
�©�–�•�•�r�‡�¤�r�ö�‡�Á�º�‡�ª�Á�•�•�–�‡�„�4 �©�¼�ö�‡�„�Ë�ö
�r�Ë�ö����

�7 �� �� �J�Y�� �K�'�� ���Y�8�'�b�� �K�O�'�U�i ���O�U�Y�� �i ��
�� �� �2�2�O���!�=�K���H�&�=�U�=�" �K�� �H�&�O

�K�r�ª�r���Á���½�‡�º�¯�½�Ç���–�Á���•�r�¤�¤�‡�„
���� �„�„�½�‡�Á�Á�–�ª�‘ ���&�r�Ç�‡���r�ª�„
�� �Ú�Ç�½�‡�©�–�Á�©�����7�r�º�º�–�ª�‘ ���U�•�½�‡�r�Ç�Á���r�ª�„
�K�‡�Á�º�¯�ª�Á�‡�Á���ø���8�‡�Õ���O�¯�Ë�Ç�•���c �r�¤�‡�Á
�r�ª�„���Ç�•�‡���� �½�¯�r�„�‡�½���� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r�ª
�� �¯�ª�Ç�‡�Ú�Ç���ö���'�Ç���–�Á���•�¯�Ô�‡�½�–�ª�‘ ���•�¯�Õ
�¯�Ô�‡�½�Á�‡�r�Á���r�ª�„���� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r�ª
�•�¯�ª�•�¤�–�•�Ç�Á�������Á�Ë�•�•���r�Á���Ç�•�‡���K�Ë�Á�Á�–�r��
�Y�¡�½�r�–�ª�‡���Õ�r�½�÷���Ç�•�‡���'�Á�½�r�‡�¤���" �r�à�r���Õ�r�½�÷
�� �ª�Ç�–���O�‡�©�–�Ç�–�Á�©�÷���'�Á�¤�r�©�¯�º�•�¯�~�–�r���r�ª�„
�!�–�½�Á�Ç���8�r�Ç�–�¯�ª�Á���½�r�•�–�Á�©�������r�½�‡
�r�•�•�‡�•�Ç�–�ª�‘ ���¯�Ë�½���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á���Ç�¯�„�r�Û�÷
�r�ª�„���Õ�•�r�Ç���r�•�Ç�–�¯�ª�Á���º�‡�¯�º�¤�‡���r�½�‡
�Ç�r�¡�–�ª�‘ ���Ç�¯���º�½�¯�©�¯�Ç�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û
�r�ª�„���Á�¯�•�–�r�¤���•�¯�•�‡�Á�–�¯�ª�ö

mailto:michaela.espenschied@mq.edu.au
mailto:michaela.espenschied@mq.edu.au
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�� �¤�Ë�~���� �¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡�Á���r�½�‡���Ô�–�Ç�r�¤���Ç�¯���Ç�•�‡
�Á�Ë�•�•�‡�Á�Á�•�Ë�¤���½�Ë�ª�ª�–�ª�‘ ���¯�•
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�Û���r�ª�„���Ô�–�„�‡�¯�‘ �½�r�º�•�Û
�•�¤�Ë�~�Á�ö����
�&�¯�Õ�‡�Ô�‡�½�÷���Ç�•�‡���Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡���r�ª�„���Á�Ç�Û�¤�‡
�¯�•���©�‡�‡�Ç�–�ª�‘ �Á���„�–�•�•�‡�½���•�½�¯�©���� �¤�Ë�~���Ç�¯
�� �¤�Ë�~�ö�����7�‡�‡�Ç�–�ª�‘ �Á���©�r�Û���~�‡���•�¯�½�©�r�¤
�¯�½���–�ª�•�¯�½�©�r�¤�÷���¯�º�‡�ª���¯�½���•�¤�¯�Á�‡�„�÷
�Á�•�¯�½�Ç���¯�½���¤�¯�ª�‘ �ö�����'�Ç���–�Á���Ô�‡�½�Û���‡�r�Á�Û���•�¯�½
�•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡���©�‡�‡�Ç�–�ª�‘ �Á���Ç�¯���•�r�¤�¤���–�ª�Ç�¯
�Ç�•�‡���Ç�½�r�º���¯�•���½�‡�Ô�–�‡�Õ�–�ª�‘ ���½�‡�º�¯�½�Ç�Á���r�ª�„
�r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�Û���½�r�Ç�•�‡�½���Ç�•�r�ª���©�r�¡�–�ª�‘
�Á�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �–�•���•�•�¯�–�•�‡�Á���Ç�•�r�Ç���•�½�‡�r�Ç�‡���Ç�•�‡
�•�Ë�Ç�Ë�½�‡���•�¯�½���Û�¯�Ë�½���� �¤�Ë�~�ö
�c �•�r�Ç�‡�Ô�‡�½���Ç�•�‡�–�½���Á�Ç�½�Ë�•�Ç�Ë�½�‡�÷���Ç�•�‡
�~�‡�Á�Ç���©�‡�‡�Ç�–�ª�‘ �Á���r�½�‡���Ç�•�¯�Á�‡���Ç�•�r�Ç
�•�¤�¯�Õ���¤�¯�‘ �–�•�r�¤�¤�Û�÷���¡�‡�‡�º���r�¤�¤���©�‡�©�~�‡�½�Á
�‡�ª�‘ �r�‘ �‡�„���r�ª�„���‡�ª�‡�½�‘ �–�Á�‡�„�÷���‡�¤�–�•�–�Ç���r
�½�r�ª�‘ �‡���¯�•���Ë�Á�‡�•�Ë�¤���–�„�‡�r�Á���r�ª�„
�–�ª�•�¯�½�©�r�Ç�–�¯�ª���r�ª�„���¤�‡�r�Ô�‡���©�‡�©�~�‡�½�Á
�•�‡�‡�¤�–�ª�‘ ���Ç�•�‡�Û���•�r�Ô�‡���©�r�„�‡���r
�Ô�r�¤�Ë�r�~�¤�‡���r�ª�„���Ô�r�¤�Ë�‡�„���•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�–�¯�ª�ö
�� ���•�½�‡�‡�÷���ì���•�¯�Ë�½���Á�‡�©�–�ª�r�½���–�Á
�r�Ô�r�–�¤�r�~�¤�‡���•�¯�½���r�¤�¤���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û��
�~�r�Á�‡�„���•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡�Á���r�½�¯�Ë�ª�„
�� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r�ö�����'�Ç���•�r�ª���~�‡���Õ�r�Ç�•�•�‡�„���¤�–�Ô�‡�÷
�¯�½���Ô�–�‡�Õ�‡�„���¯�ª���„�‡�©�r�ª�„�ö�����'�Ç���Õ�–�¤�¤
�•�¯�Ô�‡�½���º�½�r�•�Ç�–�•�r�¤���Á�Ç�‡�º�Á���Ç�¯���Ç�r�¡�‡���Ç�¯�ø

�� �½�r�•�Ç���r���•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡���r�‘ �‡�ª�„�r
�� �‡�Ô�‡�¤�¯�º���•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡���½�‡�º�¯�½�Ç�Á
�2�–�•�Ç���Ç�•�‡���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û���¯�•���•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡
�„�–�Á�•�Ë�Á�Á�–�¯�ª�Á

�!�K�� �� ���c �� �� �'�8�� �K���=�8���'�7 �H�K�=�b�'�8�" ���� �=�7 �7 �'�U�U�� �� ���7 �� �� �U�'�8�" �O

�O�•�r�½�º�‡�ª���Ç�•�‡���Á�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �–�•���¤�‡�ª�Á���¯�•
�•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡�Á
�� �½�‡�r�Ç�‡���r���©�‡�‡�Ç�–�ª�‘
�‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç���Õ�•�‡�½�‡���–�ª�Á�–�‘ �•�Ç�÷
�•�¯�½�‡�Á�–�‘ �•�Ç���r�ª�„���•�–�‘ �•���Ô�r�¤�Ë�‡
�„�‡�•�–�Á�–�¯�ª�Á���~�‡�•�¯�©�‡���Ç�•�‡���ª�¯�½�©
�O�•�–�•�Ç���•�½�¯�©���º�r�Á�Á�–�Ô�‡���¯�Ô�‡�½�Á�–�‘ �•�Ç
�Ç�¯���‡�ª�‡�½�‘ �‡�Ç�–�•���‡�Ú�º�¤�¯�½�r�Ç�–�¯�ª�÷
�„�½�–�Ô�–�ª�‘ ���Ô�–�Á�–�¯�ª���r�ª�„���‘ �‡�ª�Ë�–�ª�‡
�Á�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �–�•���–�©�º�r�•�Ç�ö

�U�•�‡���Á�‡�Á�Á�–�¯�ª���–�Á���~�r�Á�‡�„���¯�ª
�º�½�r�•�Ç�–�•�r�¤���‡�Ú�r�©�º�¤�‡�Á���¯�•���©�r�ª�Û
�•�–�‘ �•���º�‡�½�•�¯�½�©�r�ª�•�‡���•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡�Á�ö
�i �¯�Ë���¤�¤���¤�‡�r�Ô�‡���Õ�–�Ç�•���r�•�Ç�–�¯�ª�r�~�¤�‡
�Á�Ç�‡�º�Á���r�ª�„���Ç�‡�©�º�¤�r�Ç�‡�Á���Ç�•�r�Ç���•�¯�Ë�¤�„
�Ç�½�r�ª�Á�•�¯�½�©���Û�¯�Ë�½���•�¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡
�©�‡�‡�Ç�–�ª�‘ �Á���–�©�©�‡�„�–�r�Ç�‡�¤�Û�ö
�U�•�–�Á���ì���•�¯�Ë�½���Õ�‡�~�–�ª�r�½���–�Á���º�½�‡�Á�‡�ª�Ç�‡�„
�~�Û���Ç�•�‡���'�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ç�‡���¯�•���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û
�� �–�½�‡�•�Ç�¯�½�Á�ö�����'�Ç���Õ�–�¤�¤���~�‡���•�‡�¤�„���¤�–�Ô�‡���r�ª�„
�•�½�‡�‡���¯�ª���U�•�Ë�½�Á�„�r�Û���ì�í ���7�r�½�•�•���•�½�¯�©
�ì�ø�ë�ë�º�©���Ç�¯���í �ø�ë�ë�º�©���� �� �� �U�ö����
�U�¯���½�‡�‘ �–�Á�Ç�‡�½�÷���‘ �¯���Ç�¯���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û
�� �–�½�‡�•�Ç�¯�½�Á���7�‡�‡�Ç�–�ª�‘ �Á���Ç�•�r�Ç���©�r�Ç�Ç�‡�½
�r�ª�„���•�¤�–�•�¡���¯�ª���Ç�•�‡���½�‡�„���K�‡�‘ �–�Á�Ç�‡�½
�ª�¯�Õ���~�Ë�Ç�Ç�¯�ª�ö

https://www.communitydirectors.com.au/training-courses/meetings-that-matter
https://www.communitydirectors.com.au/training-courses/meetings-that-matter
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�� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r���� �Ë�º�ö����
�� �¤�Ë�~�Á���r�ª�„���–�ª�„�–�Ô�–�„�Ë�r�¤
�º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�‡�½�Á���r�½�‡���r�~�¤�‡���Ç�¯���‡�ª�Ç�‡�½
�–�©�r�‘ �‡�Á���Ç�¯���Ç�•�‡���� �Ë�Á�Ç�½�r�¤�–�r���� �Ë�º
�•�¯�©�º�‡�Ç�–�Ç�–�¯�ª�ö�����U�•�‡���Ç�•�‡�©�‡���Ç�•�–�Á
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